‘ Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany
na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;
2) nadrugi poziom sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komérkach organizacyjnych,
b) dziatalno$é komérki do spraw zgodnosci;
3) na trzeci poziom sktada sie dziatalno$¢ komdrki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku
z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnos¢ wykonuje Spétdzielnia.
Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie.
Zgodnie z obowigzujgcg w Banku strukturg organizacyjna:

1) w _ramach pierwszego poziomu zarzadzania funkcjonujg nastepujgce komorki organizacyjne

i stanowiska (jednostki biznesowe):
a) Zespot Ksiegowosci,

b) Oddziaty Banku,

c) Filie Banku;

2) W ramach drugiego poziomu zarzadzania funkcjonujg nastepujgce komarki organizacyjne

3) istanowiska:
a) Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz,
b) Zespdt Analiz Kredytowych,
c) Zespd6t Monitoringu,
d) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej.
Jednostki biznesowe (komorki/stanowiska pierwszego poziomu zarzadzania) w systemie zarzadzania

ryzykiem:

1) podejmujg decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

2) przestrzegaja ustalonych mechanizmoéw kontrolnych;

3) wspbtpracujg z komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie; w tym raportujg do tych komoérek odnosnie zblizania sie do limitu.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie:

1) przeprowadzajg identyfikacje wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

2) przeprowadzajg pomiar lub ocene ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych
z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponujg limity ograniczajgce ryzyko (rowniez w  zakresie ich  aktualizacji)
z uwzglednieniem:
a) specyfikii skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (réwniez w ujeciu perspektywicznym);
b) wynikéw testéw warunkéw skrajnych;
c) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miare mozliwosci);

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujgcych limitéw (w tym pod katem wystepujacych trendéw)
oraz apetytu na ryzyko; proponujg dziatania naprawcze w przypadku przekroczenia limitow;

5) przekazujg Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane
z ryzykiem;



6)
7)
8)
9)

dokonujg przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzagdzania Bankiem;

uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktéw lub projektéw Banku;
przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okreslong w matrycy
kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu

zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnosé i skutecznos¢,

w tym:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko bedacy
jednoczesnie limitem strategicznym) oraz monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia zarzgdzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko,
polityki oraz procedury sg wdrazane w spdjny sposdb, a realizacja celéw strategicznych nastepuje
zgodnie z dtugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym koniecznoscig spetniania
wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy wtasnych i ptynnosci;

sprawuje nadzoér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub jego
cztonkéw;

wybiera cztonkdw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzagdu w zwigzku z realizacjg
ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzgdu obowigzkdéw, w tym w szczegdlnosci
w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim poziomie zarzadzania;
okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb umozliwiajgcy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych, ktére stanowig podstawe do
szacowania dodatkowych wymogdéw kapitalowych w ramach wyznaczania kapitatu
wewnetrznego;

corocznie ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjne

ze strategig zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)

4)

okresla biezacg i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategie zarzgdzania Bankiem i strategie zarzadzania ryzykiem;
odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnia wdrozenie plandw w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem opracowuje i akceptuje
polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych
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w Banku zadan, zapewniajgcy niezaleznosé zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkosé i profil ryzyka w Banku,

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzgdu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komadrki organizacyjne
oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposéb
umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokos¢.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

N

stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

B W

)

)

) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

) szacowanie wymogoéw kapitatowych na pokrycie poszczegélnych rodzajow ryzyka,
)

Ul

raportowanie wynikdw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatlowej Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej,

6) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikéw audytu wewnetrznego do biezgcego
zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Jako ryzyko istotne Bank uznaje te rodzaje ryzyka, ktére sg objete obliczaniem tacznej kwoty ekspozycji
na ryzyko dla bankéw, ktére nie posiadajg portfela handlowego oraz rodzaje ryzyka wymienione
w art. 79, 81, 83, 84, 85, 86 i 87 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi.

Bank stosuje rowniez kryterium ilosciowe, jezeli realizacja planu finansowego w zakresie wyniku

finansowego netto jest nizsza od 90 % oraz kryteria jakosciowe, wsrdd ktérych wyrdznia potencjalny lub

rzeczywisty wptyw materializacji danego ryzyka, m.in. na:

1) negatywny odbidr wizerunku Banku przez uczestnikéw rynku i jego reputacje;

2) negatywne oddziatywanie na procesy, ktére sg dla Banku krytyczne lub istotne;

3) prawdopodobienstwo naruszenia przepisdw prawa, ktére mogtoby skutkowaé natozeniem przez
witasciwe organy nadzoru kar/sankcji finansowych lub zastosowaniem innych $rodkéw
nadzorczych);

4) nieosiggniecie zatozonych celdw biznesowych i strategicznych (m.in. strategii kapitatowe],
strategii biznesowej, strategii zarzadzani ryzykiem).

Wskazanie ryzyk istotnych w dziatalnosci Banku odbywa sie na podstawie odrebnie przeprowadzonej
analizy w | kwartale po zakonczeniu roku obrotowego. Sposdb pomiaru poszczegdlnych rodzajow ryzyka
oraz przeksztatcania miar ryzyka w wymogi kapitatowe zostaty sprecyzowane w procedurach
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz w procedurze dotyczacej szacowania
kapitatu wewnetrznego.



Co do zasady, dla istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych w ramach ICAAP, Bank wprowadza
odpowiednie strategie i polityki (procedury) zarzadzania, ktore podlegajg zatwierdzeniu, odpowiednio
do rangi na poziomie Zarzadu Banku i/lub Rady Nadzorczej Banku.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sktada sie:
1) procedura opisujgca zasady zarzadzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar/szacowania (w tym: testy warunkdw skrajnych);
3) monitorowanie ryzyka, w tym system limitdw ograniczajgcych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Aktualnie Bank zalicza do kategorii rodzajéw ryzyka istotnego nastepujace rodzaje ryzyka, ktérych
ocena, zarzadzanie, mitygacja i limitowanie opisane zostaty w procedurach szczegétowych:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3) ryzyko koncentracji;

4) ryzyko ptynnosci;

5) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

6) ryzyko kapitatowe,

7) ryzyko braku zgodnosci.
Sposréd wyzej wymienionych istotnych rodzajow ryzyka do trudnomierzalnych rodzajéw ryzyka Bank
zaliczyt ryzyko braku zgodnosci, dla ktérego nie zbudowano ilosciowej lub jako$Sciowej miary oddajgcej
prawidtowy poziom ryzyka. Wymog w zakresie funduszy witasnych na ryzyko braku zgodnosci jest
objety wymogiem w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko operacyjne zgodnie z obowigzujgcymi
w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego. Bank uznaje, ze kapitat wewnetrzny na ryzyko
ptynnosci pokrywa réwniez ryzyko reputacji. Przyjmuje sie, ze ryzyka z zakresu ochrony srodowiska,
polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (Ryzyka ESG) oraz ryzyko geopolityczne materializujg sie
poprzez tradycyjne kategorie ryzyk finansowych i Bank nie rozpatruje ich jako samoistne i odrebne
kategorie ryzyka w ramach zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowa.

Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony
system informacji zarzadczej, ktory wskazuje jasno zdefiniowane terminy i linie raportowania. System
sprawozdawczosci zarzadczej, w ramach poszczegdlnych ryzyk, dostarcza informacji na temat:
1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;
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) profilu ryzyka;

) stopnia wykorzystania limitéw wewnetrznych;

) wynikow testéw warunkow skrajnych;

) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajacag dostarczenie informacji o zmianach
profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczegdétowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do
rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcédw informacji. Rzetelnosé, doktadnos¢ oraz aktualnosé
dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrznej. Szczegétowe
zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura; ponadto
w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony
w sposob ogdlny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja. W szczegdlnosci,
w ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad:



informuje Rade Nadzorczg o stanie realizacji strategii dziatania Banku (w okresach rocznych)
i strategii zarzadzania ryzykiem (w okresach kwartalnych oraz catosciowo w okresach
rocznych), a takze najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych,

regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rade Nadzorczg o kwestiach istotnych
dla oceny sytuacji Banku oraz zarzgdzania Bankiem,

zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach
objetych kompetencjg Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych
informacji do zwieztej i zrozumiatej dla cztonkdw Rady Nadzorczej formy.



